Ztotoryja, 10 lutego 2009 r.
PODATKOWE ASPEKTY INTEGRACJI ZALOGI

Od lat przedmiotem licznych sporow podatnikow gasrami podatkowymi jest
zaliczalng¢ do kosztéw uzyskania przychodow wydatkow na omggl tzw. imprez integracyjnych.
Przez diugi czas organy ady eliminowaty takie pozycje z listy obmijacych przychody. Sytuacja
ulegta zmianie od 2007 roku, kiedy to definicja Xdsv uzyskania przychodoéw zyskata nowe
brzmienie. Aktualnie zaréwno z art. 15 ust. 1 ugtawpodatku dochodowym od oséb prawnych,
jak i art. 22 ust. 1 ustawy o podatku dochodowymosdb fizycznych wynikaze kosztami takimi
sa wydatki poniesione w celu agjniccia przychodow albo na zachowanie lub zabezpieezaadta
przychodéw. Zwikszenie pojemnimi definicyjnej przyczynito € do uksztattowania w miar
jednolitej linii orzeczniczej.

Obecnie dominuje pogl, ze nauka ekonomii, logika i tzw. élwiadczeniezyciowe
wykazup zwiazek pomgdzy integraci pracownikdw przedsbiorstwa (albo szerzej: organizacji)
i osiaganymi przez nie wynikami. Problem tkwi w tyre nie jest to zvazek bezpéredni a jego
charakter jest raczej nienamacalny i trudny a nawenaliwy do matematycznego obliczeniaa®t
tez wydatki integracyjne z pewlada zakwalifikowa nalezy do podgrupy pé&ednich. Nie jest ona
waska, albowiem mieszgzsie w niej m.in. wszystkie inne wydatki ,pracowniczggk chaby
na wyptat wynagrodzé i pochodne. Przyjmuje @i ze stanowd forme pozaptacowej motywaci
do pracy. Integracja zatogi sprzyja wzajemnemu pornsg, zacignieniu wkzi, zidentyfikowaniu
potrzeb, zalet i wad. Nawet to ostatniesmokaza sie wazne przy prawidtowym wykonywaniu pracy
(ustrzeenie przed pomyik rozdziat zadé adekwatny do predyspozycji osobcemwych). Chodzi
0 integracg na dwoch plaszczyznach: pracownik-pracownik oramac@vnik-pracodawca.
Rzeczywisté¢ w wielu obszarach wymusita specjalizacktora stanowi zagéenie dla wspolnoty
intereséw i kooperacji. A nie ulega atpliwosci, ze nawet najlepiej funkcjonage trybiki
nie wystarca do prawidlowej pracy maszyny, e nie beda ze soh wiasciwie pohkczone.
Wspoéilczesna podatkowa koncepcja integracji zasasizana jej przelaeniu na przychody
przedstbiorstwa (przez polepszenie komunikacji i wydapip Dlatego te, co do zasady, istnieje
przyzwolenie na zaliczenie wydatkbw o charakterzgegracyjnym do kosztow uzyskania
przychodow.

Imprezy z udzialem zalogi magmie¢ charakter okoliczniwiowy (np. jubileusz
organizacji,swigto brarrowe) albo, bezadnych zawoalowai ,,0kazji’, po prostu mog si¢ nazywa
integracyjnymi. Pracodawca rim® wrecz polect udziat w takim przedswzigciu (np. grzybobraniu).
Zwiazane z nim wydatki (np. wynajem sali, transport,ragg artystyczna, zakup nagrod
dla zwyckzcdw konkurséw) nie mieszgzsic w pojeciu dziatalndci socjalnej (wéwczas bowiem
nie stanowityby kosztéw), gdynie @ uzalenione od indywidualnej sytuacfiyciowej, rodzinnej
i materialnej danego pracownika, jak tego wymagfawa o funduszéwiadcze socjalnych.

Istniep jednak pewne uwarunkowania i ograniczenia. Przedszystkim
pod ptaszczykiem integracji nie o® by ukryta zwykta rekreacja, pozbawiona elementow
~aczacych”. Podobnie nie wolno chowatam reprezentacji. Z punktu widzenia podmiotowego,
dziatania integracyjne musdy¢ nakierowane wylcznie na pracownikoéw. Nie wchagav rachulg
ani czlonkowie ich rodzin, ani kontrahenci ani igaicie. Jeeli w imprezie bratyby udziat rownte
takie osoby, wowczas do kosztéw uzyskania przychodizna zaliczy tylko t¢ ich czs¢, ktora
przypada na pracownikéw.

Kazdy przypadek integrowania personelu podlega indyalitej ocenie prawno
-podatkowej. W tym celniezbedna jest odpowiednia dokumentacjaMusi z niej niezbicie wynika
integracyjny charakter i cel. Przykladowo ieoto by szczegotowy plan imprezy ze wskazaniem
zastosowanych metod integracyjnych, lista ob&tinamowa z firma organizugca itp.

W aspekcie VAT, przekazane nieodptatnie, w ramaoprezy, towary i ustugi
nie musz by¢ opodatkowane. Wynika to z rozumowani®, przekazanie takie w gtéwnej mierze
stwzy (finalnie) sprzeday realizowanej przez przedbiorstwo (poprzez fakt zwkszenia
efektywndaci pracownikow) a tylko pobocznie jestiadczeniem na rzecz pracownika. Polskidys
za ETS, zgadzajsig z ta koncepay.



